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Pengurusan tata kelola manusia,
korporat penentu kredibiliti institusi

*

¢ Tata kelola manusia merujuk kepada cara mengukuhkan
nilai moral individu, manakala tata kelola korporat
melihat sejauh mana tata kelola itu dibangun, dilaksana, -
dikuat kuasa dan dinilai

e Tata kelola baik boleh diukur dengan penggunaan
sistemn pengurusan sesuai seperti Sistem Pengurusan
Antirasuah , Pelan Antirasuah Organisasi
dan Pengurusan Risiko Rasuah

Sesungpuhnya, tata kelola manusia dan tata ke
lola kKorporat mesti seiring. Tata kelola manusia
merujuk cara kita mengukuhkan nilai moral dalom
diri individu, merangkumi prinsip moral seperti
rajin, jujur dan amanah.

Tata kelola korpormt pula melihat sejauh mana tata
kelola itu dibangun, dilaksana, dikuat kuasa dan di-
nilal. Tata kelola baik boleh diukur dengan penggu-
naan sistem pengurusan sesual seperti Sistem Pengu-
rsan Antirasuah (ABMS), Pelan Antirasuah Orga-
nisasi (DACH) dan Pengurusan Risiko Rasuah (CRM).

Secara asasnya, tata kelola dan sistem pengu-
rusan saling bergantung. Tata kelola balk bergan-
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Tidak dinafikan isu berkaitan ke-
mampanan alam sekitar, sosial dan
tata kelola (ESG) adalah antara topik
perbincangan paling hangat dalam
dunin perniagaan global hart Ini pas-
ea COVID-19.

Menurut laporan Tinjauan Perte-
ngahan Tahun ESG 2021 Bloomberg
Intelligence (BI), aset ESG Kini ber- |
ada di landasan melebihi AS&50 tri-

hetua Pegawal

tung kepada kualiti individu unggul Jika sistem
Eksekutif, Insttut  1on (RM220.5 trilion) menjelang | pengurusan baik, tetapt kakitangannya tidak me-
Integriti 2025, meningkat daripada ASS35 tri- | ngamalkan prinsip integritl, maka akan timbul isu
Malaysia (fiv)  lion (RM154.3 trilion) pada 2020, salah laku dan sebagainyn.
| e SR Secara ringkas, ESG adalah doku-
mentasi komitmen sebuah syarikat Godaan untuk melaknkan Kesalahan

mengenal bagaimana ia beroperasi dan membuat Begitu juga Jika tiada sistem pengurusan dan ha-

keputusan berkaitan moral serta etikn. .

nya bergantung kepada integrit! individu, lama-ke-
lamaan, la mengundang salah laku dan pelungga-
ran integritl. Dalam hal ini, akan ada godaan untuk
melakukan kesalahan jika tiada kawalan dalaman
dan tata kelola kukuh.

ESG juga melihat bagaimana pelbagai pemegang
taruh yang berkaitan dengan syarikat terbabit di-
layan termasuk pelabur, warga kerja dan rantaian
pembekal seperti vendor serta kontraktor Tidak

lupa juga komuniti sekeliling tempat perniagaan Justeru, tata kelola korporat berpaksikan integ:
itu beroperasi.

riti adalah asas dalam memastikan keghairahan
Persoalan yang sering diperdebatkan dalam ka- | terhadap ESG dapat diterjemahkan kepada tinda-
langan penggiat industri adalah sejauh mana kita |

kan konkrit dan masa depan mampan.
dapat menentukoan dan menilal tata kelola dalam

. Berkaitan itu, lembaga pengarah dan pengurusan
ESG? Bagaimanakah usaha antirnsuah diserapkan = sesebuah syarikat harus mematuhi piawaian ESG
dalam rangka kerja ESG? Bolehkah sesebuah sya-

dalam proses membuat keputusan dengan memas-
rikat atau pelaburan dianggap ‘mampan’ jika in tikan undang-undang, peraturan dan dasar berkai-
tegriti korporat diabaikan? tan antirasuah, integriti dan tata kelola diberi ke-
Menurut Ketua Pegawai Eksekutif Bursa Mala-

utamann seria dipatuhi.
ysia, Datuk Muhamad Umar Swilt, syarikat sena-

Sehagal contoh, adalah penting bugt sesebuah .
ralan awam perlu menangani kebimbangan Kritlkal | gyarikat mematuhi Seksyen 213 Akta Syarikat 2016,
berkaitan ESG memberi kesan kepada operasi per-

dan Seksyen 17A Akta Suruhanjaya Pencegnhan
niapaan mercka serta kemakmuran jangka masa

| Rasunh Malaysin (SPRM) 2009.

Selarns dengan keputusan Jawatankuasa Khas
Kabinet Mengenal Antirasuah (JKKMAR) pada 19
September 2022, peranan Institut Integriti Malaysis
(1IM) kini diperkukuhkan berdasarkan tiga fungsi
teras utama merangkumi aspek pendidikan, advo-
kas| dan latihan; penyelidikan dan penerbitan serta
kerjtisama strategik,

[IM juga diberi peranan melaksanakan model
perniagaan secara hibrid untuk membantu bukan
saktor awam dan organisasi komersial meningkat.
kan integriti serta tata kelola melalul produk per-
khidmatan disedinkan.

Antara produk [IM paling sesual dalam mem-
bantu syarikat mematuhi plawalan berkaitan tata
kelola dalam ESG adalah runding cara bagl pem-
bangunan ABMS, OACP, Latihan Seksyen 17A Akta
SPRM 2008 dan Tatacara Mencukupi serta latihan
berkaitan Etika & Integriti (E&I).

Justern, penggiat industri disaran menambah
baik strategi pelaksanaan ESG khususnya dalam
konteks tata kelola melalul Pensijilan ISO - =
37001:2016 supaya dapat mewujudkan mnnka keria
proses perniagaan mampan seterusnya meningkat-
kan integriti dan tata kelola di sesebuah organisasi.

[IM turut merangka pelbagai inisiatif dalam me-
nyebar luas agenda ESG antaranya menerusi ker-
jasama strategik bersama AEON Co (M) Berhad
untuk membangunkan serta menerapkan elemen
integriti dalam Agenda Kelestarian AEON

[IM juga menjalinkan kerjasama strategik de-,
ngan Institut Keselamatan Dan Kesthatan Peker-
jann Negara (NIOSH) berkaitan pembabitannya da-
lam penganjuran Anugerah Integriti, Governans
dan Antirasuah 2023 (AIGA 2023), pembangunan
dan pelaksanaan modul kesedaran integriti serta
tata kelola serta pelaksanaan Kursus Seksyen 17A
Akta SPRM 2009,

Terbaru [IM dengan kerjasama Persatuan Penga-

ang.
m‘;‘la]nmgah beliau, kegagalan untuk memenuhi pe
matuhan ESG boleh mengakibatkan kerosakan re-
| putasi dan kepercayaan yang boleh menjejaskan
kredibiliti sesebuah syarikat.

Malsh, penekanan terhadap agenda ESG akan
lebih bermakna jika kepemimpinan sesebuah sya-
rikat atau organisasi komersial mempertimbang:
kan tata kelola ESG mampan dan integriti korporat
sebagal asas penting.

Ini bermakna, amalan pernlagnan sesebuah sya.
rikat mestilah beretika, telus dan bertanggungjawab.
Pelabur dan pemegang taruh perlu tahu keuntungan
jangka panjang atau kelestarian perniagaan hanya
dapat tercapal jika sesebuah organisasi komersial
memberi penekanan kepada aspek ESG. Pelabur

| akan menjauhkan dird jika sesebuah organisasi ko
mersial mempunyai risiko tinggl dalam ESG.

&6 Tata kelola baik
bergantung kepada Kualiti
individu unggul. Jika sistem
pengurusan baik, tetapi
kakitangannya tidak
mengamalkan prinsip
integriti, akan timbul

isu salah laku €55
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Pengarang Eksekutil Kandungan & igital

mal Sistem Pengurusan Antirasuah Malaysia
{ABMS-MY) menganjurkan Forum Sistem Pengu-
rusan Integriti bertemakan ‘Kelestarian Organisasi
Melalul Sistem Penpgurusan Antirasuah (ABMS):
Dahulu, Kini dan Seterusnya’ pada 14 Februari inl

Apa yang jelas, agenda ESG dapat dipertingkat
sekiranya semua pihak terutama sektor awam dan
swasta memberi perhatian serta bertindak sewa-
jarnya terhadap pengamalan ESG.

Komitmen berterusan dan kerjasama strategik
dibangunkan 1M diharap berupaya memacu agen-
da ESG, seterusnya melahirkan warga kerja ber-
tanggungiawab dalam merealisasikon tahap integ-
riti dan taia kelola terbaik di Malaysia.
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